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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Mateusza Rafalika p.t. Synergia operacyjna w sieciowych grupach kapitalowych

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Sylwii Sysko-Romanczuk, prof. uczelni

Podstawg formalna sporzgdzenia  recenzji  jest  pismo Przewodniczacej
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej
dr hab. Katarzyny Rostek, prof. uczelni informujgce o powolaniu mnie przez ww. Radg
Naukows na recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr Mateusza Rafalika, datowane na
30.09.2025 r.

Ocena przedtozonej rozprawy doktorskiej zostanie dokonana zgodnie z ustawowymi
kryteriami stawianymi rozprawom doktorskim (Ustawa z dn. 20.07.2018 z poz. zm., Prawo o
szkolnictwic wyzszym i nauce, art. 187). Ocenione zostanie czy:

1. przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
2. rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach,

3. rozprawa doktorska prezentuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

1. Ocena oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego

Doktorant we wstepie definiuje problem naukowy wskazujgc na zjawisko synergii
operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych. W opinii Recenzenta podejmowana w pracy
problematyka ma znaczacy potencjal badawczy, co Doktorant zauwaza wskazujg na luke
badawcza teoretyczna, empiryczna i aplikacyjng. Oryginalno$¢ podejmowanej w pracy
tematyki wynika zaréwno ze stosunkowo malej ilosci badaf empirycznych dotyczacych
synergii operacyjnej w grupie kapitatowej, jak i braku rozwigzan wdrozeniowych oraz modeli
teoretycznych. Niestety mimo duzej roli grup kapitalowych w gospodarce badania poswigcone
tym strukturom w ostatnich latach s rzadkoscig. Natomiast sama specyfika, skala dzialania,
ale tez ewolucja sposobu funkcjonowania grup kapitatowych sprawiaja, ze jest to interesujacy

obszar badar naukowych. Doktorant z calego szeregu problemoéw dotyczacych funkcjonowania
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grup kapitalowych wybiera kwesti¢ synergii operacyjnej. Nalezy si¢ tutaj zgodzi¢ z
Doktorantem, ze jest to tematyka trudna do badania, a przez to stabo rozpoznana. Dodatkowo
zaldada on (i realizuje) badania synergii operacyjnej w specyficznych grupach kapitatowych, a
mianowicie sieciowych grupach kapitatowych. Doktorant wprowadza pojgcie sieciowej grupy
kapitatowej bazujac na dorobku podejscia sieciowego 1 organizacji sieciowej. Jednoczesnie
przeciwstawia pojecie sieciowej grupy kapitalowej innym rodzajom grup kapitalowych
wyréznionych ze wzgledu na zakres funkcji zarzadezych podmiotu dominujacego (operacyjne,
strategiczne i finansowe), nazywajac je hierarchicznymi grupami kapitatowym. W dalszych
cze$ciach pracy dokonuje licznych odniesien i porownan miedzy sieciowymi i hierarchicznymi
grupami kapitalowymi. Jest to ciekawe koncepeyjnie podejscie, chociaz w opinii Recenzenta
lepsze niz przeciwstawienie sieciowej grupie kapitalowej grup hierarchicznych byloby
wskazanie, ze cechy sieci w réznym stopniu ujawniajg si¢ w rznych typach grup kapitalowych,
co wplywa na rézne modele generowania synergii operacyjnej. Tym bardziej, ze same
hierarchiczne grupy kapitalowe (operacyjne, strategiczne i finansowe) sg bardzo
zroznicowanym zbiorem podmiotéw o réznych poziomach centralizacji, standaryzacji,
autonomii spolek oraz intensywnosci zarzadzania. W przediozonej rozprawie te réznorodne
podmioty zostaty wrzucone do jednej kategorii, co sptyca perspektywg badawczg. Trudno tez
zgodzié sie z argumentacjg o braku formalnego podporzadkowania w sieciowej grupie
kapitatowej jesli funkcjonuje ona jako grupa kapitatlowa w $wietle prawa. Dodatkowo sam
Doktorant wskazuje wielokrotnie na znaczng role podmiotu dominujgcego np. przy opisie
inicjatyw synergicznych w badanym podmiocie. Niemniej jest to oryginalne podejscie
prezentowane przez Doktoranta.

7 oryginalnoscia rozwigzania problemu naukowego mnieodlgcznie zwigzana jest
umiejetnosé sformutowania celow pracy, pytan badawczych i dobor odpowiednich metod
badawezych. Doktorant wskazuje, ze glownym celem pracy jest ,,opisanie komponentow
modelu synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitatowych” (s.20). Do tak postawionego
celu glownego formutuje cel poznawczy, cel metodyczny oraz cel aplikacyjny. Cele
szezegotowe uznaje za sformutowane w prawidlowy sposob, cho¢ zapewne mozna by je
bardziej dookresli¢, aby lepiej korespondowaty z celem glownym pracy. Do celow badawczych
Doktorant formuluje pytania badawcze. Sa one sformutowane dos¢ szeroko, ale dobrze
nawigzuja do postawionych wezesniej celéw. Jedyne niedociggnigeie to niescistosc co do tresci
celu metodycznego przy omawianiu pytania badawczego PB3 (s. 20). Doktorant formutujac cel
metodyczny wskazal na ,wypracowanie mechanizmu synergii operacyjnej w sieciowych

grupach kapitatowych”. Natomiast przy omawianiu pytania badawczego PB3 wskazatl, ze
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celem metodyeznym jest ,.opisanie modelu synergii operacyjnej w hierarchicznej grupie
kapitatowej”. Nalezy zlozyé to na karb bledéw redakcyjnych (jest ich w pracy dos¢ duzo),
bowiem we wczesniejszej czesci pracy Doktorant precyzyjnie definiuje pojecie modelu i
mechanizmu. Przechodzac do oceny doboru metod badawcezych nalezy podkresli¢ oryginalnosé
w doborze metody. Gtowng metoda badawcza jest metoda badania w dzialaniu, ktdra przy
obranych temacie pracy i celach badawczych jest jak najbardziej wskazana. Jest to jednoczesnie
do$¢ rzadko spotkana metoda na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakodci, a w szczegdlnosci w
rozprawach doktorskich. Niemniej Doktorant miat wszelkie powody, aby ja wybraé, poniewaz
z jednej strony tematyka synergii operacyjnej jest wymagajacym i w niewystarczajacym
stopniu rozpoznanym tematem badawczym, a z drugiej strony przemawialo za wyborem te]
metody zaangazowanie Doktoranta w dziatalnosci badanego podmiotu.

Oryginalng propozycja Doktoranta jest sformulowany w drodze badan w dzialaniu
mechanizm i model synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych. Zostaty one
opisane w rozdziale pigtym pracy. Mechanizm synergii operacyjnej Doktorant utozsamia z
zestawem metod, narzedzi i procedur majacych na celu identyfikacje 1 oceng potencjalnych
obszaréw synergii operacyjnej, a w konsekwencji operacjonalizacje i koordynacje inicjatyw
synergicznych. Jego opracowanie pozwolito zrealizowa¢ cel metodyczny pracy. Niewatpliwie
cenna w opinii Recenzenta jest propozycja ,,Matrycy oceny inicjatyw synergicznych” (s.175,
5.240). Jednakze brakuje zmapowania analizowanych inicjatyw synergicznych na tej matrycy,
co niewatpliwie wzbogaciloby prace. Co do modelu synergii operacyjnej w sieciowych grupach
kapitatowych, to jego opis i poréwnanie z wyprowadzonym teotetycznie modelem synergii
operacyjnej w hierarchicznych grupach kapitalowych, budzi niedosyt. Tym bardziej, ze opis
modelu synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych jest celem glownym pracy.
Dodatkowo scharakteryzowane pobieznie komponenty tego modelu na s. 245 nie zgadzajg sig
z tymi na rysunku 5.5. Natomiast generalnie nalezy zgodzi¢ sig Doktorantem, ze sam model
stanowi oryginalng koncepcje, poszerzajgcq dorobek teoretyczny”. Jednak nadmieme
uproszczenie, bez poglebionej refleksii i odniesienia do literatury, znacznie obniza jego
potencjat teoriotworczy.

Podsumowujge, mimo pewnego niedosytu, oryginalnos¢ rozwiazania problemu
naukowego nalezy ocenié pozytywnie. Sktada si¢ na to sam dobor problemu naukowego, ale

takze dobor metody badawczej oraz sformulowanie autorskich mechanizmu i modelu synergii

operacyjnej w sieciowych grupach kapitatowych.






4. Ocena wiedzy teoretycznej

Rozprawa doktorska mgr Mateusza Rafalika sklada si¢ z wprowadzenia, dwéch rozdzialow
teoretycznych, rozdziam metodycznego 1 dwoch rozdziatéw empirycznych oraz
podsumowania. Jest to prawidlowa struktura pracy doktorskiej, w ktorej Doktorant najpierw
prezentuje wiedze teoretyczng w badanym obszarze, a nastgpnie przechodzi do omoéwienia
metodyki badawczej oraz prezentacji whasnych badan empirycznych. Takie podejscie sprawia,
ze¢ badania empiryczne oparte sa na dobrej podstawie teoretycznej.

Pozytywnie oceniam prezentacj¢ wiedzy o grupach kapitalowych, ktéra zostata
przedstawiona w rozdziale pierwszym i drugim. Doktorant prawidtowo definiuje poj¢cie grupy
kapitatowej, modele tworzenia i rozne klasyfikacje. Na tym tle wyrdznia grupy hierarchiczne
(tradycyjne) oraz sieciowe. Jak juz wspomniano jest to dyskusyjne podejscie, ale niewatpliwie
oryginalne, pokazujace réznorodno$é grup kapitalowych i stosowanych w nich rozwiazan
zarzadezych i organizacyjnych. Niewatpliwa zalety rozdziatu pierwszego jest obrazowania
omawianych kwestii przyktadami empirycznymi, cho¢ uwazam, ze nie zawsze s3 to dobrze
dobrane przyktady (np. Grupa Polsat Plus to raczej grupa typu strategicznego niz finansowego).
Doktorant w ciekawy sposob przedstawia poj¢cie oraz rézne rodzaje synergii, jakie moga
wjawnié sie w dzialaniu grupy kapitalowej. Pozytywnie oceniam podjeta prébe opisania modelu
synergii operacyjnej w hierarchicznych grupach kapitatowych, cho¢ wskazana procedura
systematycznego i narracyjnego przegladu literatury, ktora stanowi podstawe ww. modelu jest
scharakteryzowana w niewystarczajacym stopniu. Doktorant opisuje model synergii
operacyjnej w hierarchicznych grupach kapitalowych, kiadac nacisk na charakterystyke
komponentow tego modelu. Wskazane trzy komponenty sg dobra proba wyjasnienia
mozliwosci osiagania przez grupy kapitalowe efektu synergii operacyjnej. Stanowi to
wartosciowy przyczynek do dalszego rozwoju tej tematyki.

Szczegiowe rozwazania teoretyczne nad glownym zagadnieniem rozprawy doktorskic
prowadzone s3 w rozdziale drugim, ktory poswigcony jest sieciowym grupom kapitatowych.
Doktorant prawidiowo rozpoczyna rozdziat od oméwienia istoty i rodzajow sieci. Wskazuje na
rézne rozumienie sieci w literaturze przedmiotu, identyfikuje cechy sieci i organizacji
sieciowych, a takze rézne ich rodzaje. Stanowi to podstawe do wyprowadzenia pojecia
sieciowej grupy kapitatowej, poprzedzonego ogdlng (i niestety uproszezona) charakterystyka
ewolucji grup kapitalowych. Doktorant definiujgc sieciowa grupe kapitatowa wskazuje, ze
rézni sie ona od hierarchicznych grup kapitalowych, ale brakuje dokladnego poréwnania np. w
formie tabelarycznej pokazujgcego rozmice w cechach (atrybutach) sieciowych i

hierarchicznych grup kapitalowych. Zamieszczone w rozdziale poréwnanie obejmuje jedynie
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cechy grupy kapitatowej i sieci. Niestety zastosowane przy definiowaniu sieciowej grupy
kapitalowej podejscie sprawia, ze granice odrézniajace hierarchiczng i sieciowa grupe
kapitalowa sa bardzo niejasne. Dodatkowo wskazane cechy sieciowej grupy kapitalowej
(dezintegracja pionowa i/lub pozioma; mechanizmy rynkowe; szerszy dostep do informacji;
synergia ponadorganizacyjna; wystgpowanie funkcji brokera) moga wystepowac takze w
operacyjnych, strategicznych i finansowych grupach kapitatowych (z wickszym lub mniejszym
natgzeniem). Szczegolowa analiza rozdzialu drugiego utwierdza mnie w przekonaniu, ze lepsza
optyka niz wyodrebnianie kategorii sieciowej grupy kapitalowej byloby wskazanie jak
rozwigzania charakteryzujace organizacje sieciowe moga by¢ implementowane do réinych
grup kapitalowych.

W rozdziale drugim Doktorant prezentuje eksploracyjne studia przypadkéw. Jest to
niestandardowe podejscie, w ktorym w czedci teoretycznej umieszczono wstepne badania
empiryczne. Jednak takie oryginalne podejscie pozwala na lepszy odbior i jest wskazane w
przypadku tematyki stabo rozpoznanej. Przeprowadzone analizy trzech grup kapitalowych daja
cickawy poglad na istote i rozumienie kategorii sieciowe]j grupy kapitatowej. Na plus zaliczy¢
mozna ustrukturyzowanie studiow przypadkéw i omawianie kazdego wedtug tej samej logiki,
z uwzglednieniem przyjetych w pracy cech sieciowej grupy kapitatowej. Minus tej czesci pracy
to bardzo duze uproszczenie opisu, a takze uogdlnienia, ktére w opinii Recenzenta nie sa w
pelni uzasadnione ze wzgledu na badanie trzech celowo dobranych podmiotow.

W rozdziale drugim Doktorant dokonuje takze przegladu wiedzy teoretycznej dotyczace]
gléwnego zagadnienia pracy, czyli synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych.
Bazuje przy tym na systematycznym doborze literatury. I tutaj pojawiaja sie watpliwosci co do
doboru tej literatury. O ile w pierwszej kwerendzie uwzgledniono odniesienie do sieci i
organizacji sieciowej, o tyle w drugiej kwerendzie tego brakuje (s. 108). Budzi to zatem
watpliwosci czy rzeczywiscie przeglad i wyprowadzone na jego podstawie wnioski dotyczg
synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych (a nie generalnie w grupach
kapitatowych, co bylo omawiane w rozdziale 1). Co wigcej w opisie obszarow merytorycznych
wynikajacych z przeanalizowania zgromadzonej literatury Doktorant pisze glownie o synergii
operacyjnej w grupach kapitalowych, ze szczegblnym uwzglednieniem proceséw fuzji i
przeje¢. Co wiecej na koficu pierwszego obszaru konkluduje, ze ., /[...] opisane metody,
narzedzia procedury nie odnoszq sig bezpoSrednio do Junkcjonujgeych sieciowych grup
kapitalowych”. Natomiast na koficu omawiania drugiego obszaru stara sie we wnioskach
nawigza¢ do sieciowych grup kapitalowych. Jednakze po podrozdziale zatytulowanym

Charakterystyka synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych w literaturze
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przedmiot” Recenzent oczekiwal poglgbionego oméwienia synergii operacyjnej w sieciowych
grupach kapitalowych na tle hierarchicznych grup kapitalowych, do ktérych Doktorant
nawiazywal wczesniej.

Podsumowujac, mimo wskazanych powyzej stabosci, Doktorant wykazal si¢ wiedzg
teoretyczna, a przeprowadzone rozwazania teoretyczne pozwolity na wykazanie luki badawczej
w badanym obszarze. Na pozytywna oceng tego kryterium skiadajg si¢: malo rozpoznany
obszar badawczy obejmujacy kwestie synergii operacyjnej w grupach kapitalowych,
polaczenie tematyki grup kapitatowych z organizacjami sieciowymi, a takze interesujace
rozwazania bazujgce na aktualnej i szerokiej literaturze przedmiotu podparte przykiadami

praktycznymi.

2. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Przedstawiona do oceny dysertacja $wiadczy o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej przez Doktoranta. Sktada si¢ na to umiejetnos¢ doboru tematyki badawczej (do
czego nawigzywalam w punkt 1 niniejszej recenzji) wpisujacej si¢ w nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ale takze umiejetno$¢ zaprojektowania i zrealizowania autorskich badan naukowych
oraz ich prezentacji. W pracy Doktorant zrealizowata badania metoda case study na przykiadzie
trzech wybranych grup kapitalowych w celu zobrazowania cech sieciowej grupy kapitatowe;,
co zostalo opisane w rozdziale 2 dysertacji. Jednak gtéwna czg¢s$¢ badawcza to rozdzialy 3 1 4.
W rozdziale trzecim Doktorant szczegdlowo charakteryzuje przyjeta metode badan, a w
rozdziale czwartym prezentuje wyniki badan.

Mocna strona pracy jest wyeksponowanie warstwy metodycznej badan w osobnym
rozdziale. Metodyka prowadzenia badan naukowych w naukach o zarzadzaniu i jakosei jest
niezmiernic wazna kwestia w kontekscie wyciggania wnioskéw i formutowania implikacji
teoretycznych i praktycznych. Doktorant wskazuje na metode insider action research jako
podstawowa metode badawcza, szeroko uzasadniajac jej uzycie. Nalezy zgodzié, ze
eksploracyjny i praktyczny charakter badan, a takze zaangazowanie Doktoranta w dziatania
badanego podmiotu, stanowia przestanki zastosowania tej metody. Brakuje natomiast
wskazania ograniczen przyjetej metody badan, a w tym trudnosci w weryfikacji wynikow oraz
matych mozliwosci formulowania teorii (Cwiklicki, 2014). W opinii Recenzenta niepotrzebny
jest tez. podrozdzial wskazujgcy na geneze i rodzaje badan typu action research. Celem
rozdziatu metodycznego w rozprawie doktorskiej jest wskazanie problemu badawczego, celu
badan, zastosowanych metod badania i analizy, wyjasnienie procedury badawczej. I to zostato

zrealizowane w kolejnych podrozdziatach j. 3.2. i 3.3. Cho¢ warto byloby bardziej skupi¢ si¢
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na faktycznie zrealizowanym badaniu, odnoszqc si¢ w wigkszym stopniu do niego, a nie do
przegladu literatury na temat badan w dziataniu (np. opisane kryteria na s. 136-138 warto
byltoby odnies$¢ do wlasnych badan).

Rozdzial czwarty rozprawy, to prezentacja wynikow prowadzonych badaf. Pozytywnie
oceniam uporzadkowanie prezentacjii wynikow w odniesieniu do kolejnych cykli
prowadzonych badan. Chociaz w opinii Recenzenta nie w pelni zrozumiate sg poczynione w
pierwszym cyklu zaloZenia np. co do generowania efektow synergii operacyjnej jedynie
poprzez wspOlprace podmiotéw z tej samej branzy. Jest to zastanawigjace w kontekscie
prowadzonych wezeéniej rozwazan teoretycznych. Otrzymany wynik tego cyklu uznajg ze
spodziewany i oczywisty. Dodatkowo w cyklu drugim i trzecim nie jest jasne jakie spotki byly
badane. Pojawia sie informacjg o pierwszej grupie dziesieciu spolek (s. 154) i drugiej grupie
dziesieciu spétek (s.160). Zakres badania jest o tyle wazny, ze Doktorant wskazuje na badanie
synergii w calej grupie kapitatowej, ktéra cechuje si¢ ztozonoscia i rozproszeniem. Podobnie
w cyklu czwartym wskazano jedynie, ze poglebione wywiady przeprowadzono z zarzadami
spolek w grupie kapitatowej ARP. Nie wskazano z iloma (wszystkimi zarzadami spotek?) i czy
byt to wywiad z jedng osoba z zarzadu. Réwniez w opisie cyklu pigtego brakuje informacji z
kim i w jakiej liczbie byly realizowane wywiady. Brakuje takze informacji co do metody
analizy przeprowadzonych wywiadow i agregacji wynikéw. Czy zastosowano do tego jakies
narzedzia? Jest to przyktad analizy jakosciowej, kidra pozwala na wycigganic wynikow i
uogolnien, ale przy zastosowaniu rezimu metodycznego.

Niezmiernie ciekawa jest cze$¢ druga projektu, czyli program inicjatyw synergicznych.
Brakuje co prawda klarownego wyjasnienia metodyki identyfikacji przez Lidera projektu listy
potencjalnych inicjatyw synergicznych (pojawia si¢ tylko informacja, ze dokonano tego na
podstawie analizy wynikdw poszczegolnych etapow, ale jak byla przeprowadzona analiza?,
jakie zalozenia przyjeto?, jakie narzedzia zastosowano?, tego brakuje). Niemnigj Doktorant
wskazuje konkretne inicjatywy synergiczne wraz z ich charakterystyka. S to bardzo dobrze
zobrazowane przyktady w jaki sposéb mozna uzyska¢ synergi¢ operacyjna w grupic
kapitatowej. Pozytywne jest to, ze wskazano nie tylko na inicjaty wny wspolnych zakupéw, ale
tez innych wspélnych projektéw. Doktorant podejmuje takze probe identyfikacji czynnikéw
sukcesu i porazki kazdej z inicjatywy, co jest bardzo wartosciowym elementem opisu.

Niezmiernie wazna umiejetnoscig w pracy badacza jest odpowiednia prezentacja wynikow
badan. Jest to pozytywna strona pracy, bowiem Doktorant w sposéb syntetyczny, ale i
precyzyjny wskazuje na gléwne wnioski z poszczegolnych cyklow badan. Chociaz praca

charakteryzuje si¢ duza niestarannoscia opracowania redakcyjnego. Pojawiajg si¢ tez istotne
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pomytki, jak np. w Tabeli 4.28 numery spolek, czy tez na s. 241-242 wskazanie inicjatywy
synergicznych miedzy tymi samymi spotkami jako sukcesu i porazki.

Umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej wiaze si¢ takze z refleksja nad
przeprowadzonymi badaniami w postaci wskazania implikacji teoretycziiych oraz
praktycznych, identyfikacji kierunkéw dalszych badan, a takze identyfikacji ograniczen
prowadzonych badan. O ile pierwsze elementy zostaly przez Doktorant zaakcentowane w
podsumowaniu, o tyle ewidentnie brakuje wskazania gtéwnych ograniczen zrealizowanych
badan.

Reasumujgc, mimo pewnych niejasnosci w sferze metodycznej, kryterium dotyczace
umiejgtnoéei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej spetnione jest na wystarczajgcym
poziomie. Przemawia za tym fakt dobrego doboru metody badawczej, w miare precyzyjnego

opisu przeprowadzenia badan oraz wlasciwej prezentacji wynikow badarl.

3. Konkluzja
W opinii Recenzenta przediozona dysertacia mgr Mateusza Rafalika p.t. Synergia
operacyjna w sieciowych grupach kapitatowych stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego i przyczynia sie do wypelnienia luki poznawczej w podejmowanym temacie.
Doktorant wykazuje sie wiedza teoretyczng w badanym obszarze, a takze umiejgtnoscig
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Na pozytywng oceng recenzowanej pracy sklada
sie: aktualno$¢ i znaczenic podejmowanego tematu; adekwatne do celu pracy 1 wladciwie
zaprojektowane postepowanie badawcze; spjna i logiczna struktura pracy; Znaczaca wartosé
naukowa pracy przyczyniajaca sie do rozwoju wiedzy w naukach o zarzadzaniu poprzez
rozpoznanie kwestii synergii operacyjnej w grupach kapitalowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sieciowych grup kapitatowych, a takze zaproponowanie autorskiego modelu i
mechanizmu synergii operacyjnej w sieciowych grupach kapitalowych.
Biorgc pod uwage powyzszg argumentacj¢ Recenzent stwierdza, ze recenzowana
dysertacja spelnia wymogi ustawowe. Recenzent rekomenduje przyjecie niniejszej rozprawy

doktorskiej oraz dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony przedlozonej dysertacji.
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